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I.- Información General Relevante 
 

Potencian la recaudación con tecnología 
Arturo Páramo  
(20260126), Excélsior, Primera-Nacional,PP-4,Nota Informativa 
La implementación de sistemas de digitalización de procesos y el despliegue de tecnología de 
inspección no intrusiva, como rayos X y Gamma, son los pilares de la modernización mediante la 
cual el Gobierno de México apuntala la recaudación aduanera, con una meta de 250 mil millones de 
pesos adicionales para este 2026. Así lo informó la presidenta Claudia Sheinbaum durante la 
inauguración de la nueva sede central de la Agencia Nacional de Aduanas de México (ANAM) en 
Nuevo Laredo, Tamaulipas, quien destacó que, entre 2024 y 2025, los ingresos aduaneros 
aumentaron de un billón a un billón 250 mil millones de pesos. La mandataria explicó que, además 
de la modernización de las aduanas, el incremento en la recaudación se debe a la honestidad de 
quienes trabajan en esas instalaciones. 
   

Repuntan robos en rutas a AIFA 
Benito Jiménez  
(20260126), Reforma, Primera,PP,Nota Informativa 
Transportistas y autoridades locales advierten un repunte en el robo a camiones de carga en los 
accesos viales del Aeropuerto Internacional Felipe Ángeles (AIFA), principalmente en la 
México-Pachuca (85/85D), conexiones al Circuito Exterior Mexiquense (CEM) y ramales hacia 
Tecámac, Zumpango, Nextlalpan, Tonanitla, Ecatepec (Edomex) y Tizayuca (Hidalgo). Datos del 
Observatorio Nacional Ciudadano muestran que en Zumpango —donde se ubica el AIFA— las 
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carpetas de investigación por diversos delitos pasaron de 4 mil 980 en 2020 a 7 mil 128 en 2025; en 
robo de vehículos, subieron de 474 a 554 en el mismo periodo.   

Salamanca: asesinan con más de 100 tiros a 11 en cancha de futbol 
Sofía Negrete / Jesús Padilla  
(20260126), Milenio Diario, Justicia,PP-12,Nota Informativa 
Un ataque armado ocurrido este domingo en un campo de futbol de la comunidad de Lomas de 
Flores, en el municipio de Salamanca, Guanajuato, dejó un saldo confirmado de 11 personas 
muertas, mientras que el número de heridos oscila entre seis y 12. Los hechos se registraron poco 
antes de las 17:30 horas, cuando se llevaba a cabo un partido de futbol en las canchas conocidas 
como Campos de las Cabañas. De acuerdo con los primeros reportes, hombres armados arribaron al 
sitio a bordo de al menos tres camionetas y abrieron fuego contra las personas presentes, entre las 
que había menores de edad. Tras el ataque, la Fiscalía de Guanajuato confirmó el fallecimiento de 11 
personas, de las cuales 10 murieron en el lugar de los hechos y una más mientras recibía atención 
médica.  
 

Campeche, estado silenciado y bajo acoso 
María Cabadas  
(20260126), El Universal, Primera,PP-6-7,Nota Informativa 
Los habitantes de este estado están silenciados. Periodistas, rectores, policías y hasta ciudadanos 
que han usado botargas o máscaras de políticos en tiempos de carnaval han sido acosados, 
hostigados y hasta denunciados por la gobernadora morenista de Campeche, Layda Sansores, quien 
no permite ninguna clase de crítica o cuestionamiento a su administración. Periodistas de ese estado 
recuerdan que en el gobierno de Sansores han desaparecido los únicos cinco medios impresos que 
existían: Tribuna, Crónica, El Sur, Expreso y Novedades, a los que fue atacando hasta lograr su 
extinción. La verdad es solo un recuerdo lejano en este estado bajo censura, donde la libertad de 
expresión es un lujo que pocos se pueden permitir. La impunidad y el abuso de poder siguen siendo 
la norma en Campeche. 
   

Amenaza Trump con arancel de 100% a Canadá 
Bloomberg / Jassiel Valdelamar  
(20260126), El Financiero, Economía,PP-4,Nota Informativa 
El presidente de Estados Unidos, Donald Trump, amenazó con imponer un arancel de 100 por ciento 
a todos los bienes y productos canadienses que ingresen a territorio estadounidense si Ottawa sigue 
adelante con un acuerdo comercial con China. En un mensaje difundido en redes sociales, Trump 
lanzó una advertencia directa al primer ministro canadiense, Mark Carney, al acusarlo de pretender 
convertir a Canadá en una plataforma para el ingreso de productos chinos al mercado 
estadounidense. "Si el gobernador Carney piensa que va a convertir a Canadá en un 'Puerto de 
Descarga' para que China envíe bienes y productos a Estados Unidos, está muy equivocado", 
escribió el mandatario. 
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III. Notas Relevantes del Sector Farma 
 

Secretaría de Salud 
 

 
 

Freno al sarampión 
Ibeth Cardona  
(20260126), Reporte Índigo, Primera,18-19,Nota Informativa 
México está a un paso de perder su estatus de país libre de sarampión, una alerta sanitaria que pone 
en evidencia el rezago en la cobertura de vacunación heredado de años recientes. Así lo advierte el 
doctor Alejandro Macías, médico infectólogo y catedrático de la Universidad de Guanajuato, quien 
subraya que la única vía para contener el brote es una campaña masiva de inmunización que alcance 
a decenas de millones de personas. La gravedad del escenario fue reconocida por las autoridades 
federales. El pasado 20 de enero, el secretario de Salud, David Kershenobich, informó que la OPS 
otorgó a México una prórroga de dos meses para contener el brote activo de sarampión en el país. 
Ante esta situación, la Secretaría de Salud aseguró que se cuenta con biológicos suficientes para 
hacer frente a la emergencia sanitaria, tras la adquisición de 23 millones 529 mil dosis de vacuna 
contra el sarampión. 
 

SAS: IA aplicada a la logística médica reduciría desabasto de medicamentos 
Judirh Santiago  
(20260126), El Economista, Empresas y negocios,24,Nota Informativa 
Ante los problemas de desabasto, en México se abre la oportunidad de adoptar un modelo de 
abasto de medicamentos e insumos médicos basado en inteligencia artificial (IA) y analítica avanzada 
de datos, que en otros países ha mostrado eficiencias en las entregas. "Además de la planeación, la 
IA aplicada a la logística permite diseñar rutas de distribución más eficientes, reducir desperdicio por 
caducidad y monitorear la cadena de frío en tiempo real mediante sensores IoT", explicó el líder de 
Sector Público para SAS México, Mario Ulloa. En países como Dinamarca, la aplicación de modelos 
predictivos basados en IA y analítica avanzada ha ayudado a reducir los faltantes de vacunas en un 
27% y los tiempos de reabastecimiento en un 35%, incluso durante periodos de mayor demanda. 
 

Cofepris 
 
 

Cofepris firma pacto de farmacovigilancia 
24 Horas  
(20260126), 24 Horas, Nación,7,Nota Informativa 
Con el objetivo de fortalecer la coordinación interinstitucional y articular esfuerzos de cooperación 
con los Institutos Nacionales de Salud y los Hospitales de Alta Especialidad, en apoyo a las 
funciones de regulación, control y fomento sanitario, la Cofepris y la Comisión Coordinadora de 
Institutos Nacionales de Salud y Hospitales de Alta Especialidad firmaron un convenio de 
colaboración en materia de farmacovigilancia y tecnovigilancia. Dicho acuerdo busca establecer un 
marco de colaboración que permita reforzar las acciones de vigilancia sanitaria mediante 

​ 3 

https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260126&pTestigo=Nvo_Plano_219033028_42644.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260126&pTestigo=Nvo_Plano_219033578_42644.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260126&pTestigo=Nvo_Plano_219033296_42645.pdf


   ​ ​ ​ ​                        
​    

mecanismos formales de coordinación, intercambio de información y fortalecimiento de capacidades 
técnicas entre ambas instancias, contribuyendo así a la protección de la salud de la población. 
  
   

Alerta sanitaria: Retiran leche de fórmula para lactantes por contaminación 
Redacción  
(20260126), El Independiente, Primera,14,Nota Informativa 
La Cofepris informa sobre el retiro de leches de fórmulas para lactantes contaminadas, de la 
empresa Sanulac Nutrición México, S. de R.L. de C.V. Cabe señalar que este retiro lo realiza la 
empresa como medida preventiva ante la posible contaminación de cereulida toxina, producida por 
el microorganismo Bacillus cereus, detectada en uno de los ingredientes utilizados en su elaboración. 
 

Birmex 
 
 
 

El sólido inicio de 2026 
Linaloe R. Flores  
(20260126), Reporte Índigo, Portada,PP-12-15,Encuesta 
En el inicio del año la aprobación de la presidenta de México se mantiene firme e incluso es mayor 
tres puntos porcentuales que en diciembre de 2025. La encuesta de FactoMétrica y Reporte índigo, 
levantada entre 19 y 22 de enero pasados, arroja que el 77.5% de la población aprueba el 
desempeño de la primera mujer en la historia con el máximo cargo del país. En los hechos, durante la 
administración Sheinbaum, más de 100 empresas han sido multadas e inhabilitadas y dos 
megalicitaciones han sido canceladas por actos de corrupción. La suspensión de los medicamentos, 
en abril, fue una acción sin precedentes. Birmex había pactado decenas de miles de millones de 
pesos para el abasto de 2025, pero las compañías licitantes y los funcionarios públicos se 
coludieron, lo que estaba por causar un daño calculado en por lo menos 13 mmdp. Conforme 
pasaron los meses y pese a que fue señalada la falta de medicinas en los anaqueles, la mandataria 
se mantuvo firme en su posición mientras "no se agotara la investigación". 
 

Otras Organizaciones del Sector​  
 
 

NOTA RELEVANTE 
Salud y Negocios / La ambiciosa apuesta del Gobierno para remontar el desabasto 
Maribel Ramírez Coronel  
(20260126), El Economista, Empresas y negocios,22,Columna 
Ante el crónico desabasto de medicamentos en México que ya va para ocho años, la perspectiva de 
una megacompra consolidada para 2027-2028 se presenta como un paso a la solución. (…) 
Conforme un análisis de Enrique Martínez, director del Instituto Farmacéutico INEFAM, sobre la 
compra bienal actual para 2025-2026, ya se han superado 200 procedimientos de compra en este 
2026, predominantemente adjudicaciones directas, ya que solo dos licitaciones principales se han 
ajustado conforme a la demanda real. (…) La propuesta para 2027-2028 introduce novedades 
alentadoras. Incluye muchas claves nuevas, no siempre innovadoras en sentido estricto, sino 
moléculas ya disponibles en el sector privado que ahora entran al público, o con formas 

​ 4 

https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260126&pTestigo=Nvo_Plano_219034717_42645.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260126&pTestigo=nvo_219032981_42646.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260126&pTestigo=Nvo_Plano_219033562_42651.pdf


   ​ ​ ​ ​                        
​    

farmacéuticas y concentraciones actualizadas. Esto impulsa la innovación, aunque no a la velocidad 
deseada.  
   

Foro de Davos: la nueva realidad también incluye cooperación internacional 
Yolanda Morales  
(20260126), El Economista, Finanzas Globales,30,Nota Informativa 
Las líderes del Fondo Monetario Internacional (FMI), la Organización Mundial del Comercio (OMC) y el 
Banco Central Europeo (BCE) hicieron un llamado a analizar con calma los hechos y 
transformaciones que se han presentado en la economía mundial de la geopolítica, para no tomar 
decisiones apresuradas, ni asumir que hay una ruptura global. Como sucede en cada una de las 
sesiones que integran el Foro de Davos, en ésta participó un líder empresarial. El CEO del laboratorio 
Pfizer, Albert Bourla, quien habló sobre la salud como un motor importante de la economía mundial. 
Comentó que al invertir en innovación médica y en habilidades tecnológicas se impulsa la 
productividad, se generan más empleos y al mismo tiempo, se mejoran las condiciones de salud de 
la población. 
   
 

IV Columnas Políticas y Financieras​  
 

Templo Mayor 
F. Bartolomé  
(20260126), Reforma, Primera - Opinión,8,Columna 
Quien debería estar preocupado es el veracruzano Cuitláhuac García. Primero porque como director 
del Centro Nacional de Control del Gas Natural debe haber tomado todas las previsiones necesarias 
para que no se corte el suministro del gas debido a la megatormenta de nieve que se está viviendo 
en el Centro y el Este de Estados Unidos.Y, segundo, porque las cuentas de su gestión como 
gobernador siguen oliendo a gas. Según esto, el Órgano de Fiscalización Superior detectó 
irregularidades de varios dígitos respecto del gasto ejercido por la Secretaría de Infraestructura y 
Obras Públicas, cuyo posible desfalco salpica al propio Cuitláhuac (…) 
 
Trascendió 
Sin autor  
(20260126), Milenio Diario, Opinión,2,Columna 
Que la participación de México en la Feria Internacional de Turismo en Madrid culminó con muy 
buenos números, ya que la Secretaría de Turismo, a cargo de Josefina Rodríguez Zamora, logró que 
las 32 entidades estuvieran representadas en los más de mil 800 metros cuadrados montados para 
ese propósito. Además, hubo una excelente convocatoria y participaron más de mil 500 expositores 
con el fin de atraer miradas e inversiones a nuestro país (…) 

Bajo Reserva 
Sin autor  
(20260126), El Universal, Primera,2,Columna 
Las compraron y no dijeron nada hasta que estalló el escándalo, ahora anuncian que las regresarán 
pero (…) la transparencia no ha llegado y no se sabe cuánto costaron las nueve camionetas Jeep 
Grand Cherokee blindadas que habían sido compradas para cada una de las ministras y los ministros 
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de la Suprema Corte (…) Ayer dijeron que con el regreso de las camionetas se cumple el 
"compromiso con el uso eficiente y responsable de los recursos del pueblo" (…) 
 
Frentes Políticos 
Sin autor  
(20260126), Excélsior, Primera-Opinión,9,Columna 
La presidenta Claudia Sheinbaum insistió en una idea simple y políticamente potente: cuando no hay 
corrupción, el dinero alcanza. En Tamaulipas, donde gobierna Américo Villarreal, lo tradujo en obras 
concretas. Repavimentación de más de 400 kilómetros de carreteras, nuevas escuelas, puentes, 
proyectos de agua, tecnificación de riego y el avance del Tren del Golfo de México. A eso se suman 
23 mil mdp en Programas de Bienestar que ya alcanzan a más de 800 mil personas (…) 
 
Rayuela 
Sin autor  
(20260126), La Jornada, Opinión,CP,Editorial 
Los aires libertarios de las viejas canciones de Woody Guthrie y Pete Seeger vuelven a sentirse en las 
calles del imperio. 
   

Rozones 
Sin autor  
(20260126), La Razón, Primera,2,Columna 
(…) aquello de que la realidad supera la ficción no siempre es un lugar común. Y prueba de ello es un 
suceso que ocurrió en Morelia, donde apareció circulando un Ferrari blanco que atrajo la mirada (…) 
de la Guardia Nacional y de autoridades estatales que decidieron hacerle una revisión (…) Al revisarlo 
resultó que los tripulantes traían un arma de fuego y que el coche tenía reporte de robo ¡en Estados 
Unidos! (…) A ver qué ocurre con la pareja de rápidos y furiosos que buscaban la bendición del santo 
de las causas difíciles. 
   

Estrictamente Personal / Listos, los primeros ataques 
Raymundo Riva Palacio  
(20260126), El Financiero, Nacional,40,Columna 
Raymundo Riva Palacio, en la columna Estrictamente Personal, comenta que la notificación de la 
Administración Federal de Aviación por una "situación potencialmente peligrosa" en aguas del 
Pacífico y Centroamérica por operaciones militares e interferencia del GNSS, Sistema Global de 
Navegación por Satélites en el contexto de las amenazas de acciones militares de Estados Unidos 
contra objetivos en México, provocó ansiedades y miedos. Los funcionarios estadounidenses dijeron 
que hay tres objetivos en México: en Baja California, sin especificar dónde; en Mazatlán, Sinaloa, y 
en otro punto no determinado donde supuestamente se encuentra Nemesio Oseguera, El Mencho, 
líder del Cártel Jalisco Nueva Generación. 
 
 
 
 
​ 6 

https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260126&pTestigo=1253a2b-2f974a1.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260126&pTestigo=1253799-2f96ffd.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260126&pTestigo=1253953-2f972d8.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260126&pTestigo=1253a8e-2f9759b.pdf


   ​ ​ ​ ​                        
​    

 
 
   

Jaque Mate / Economía y poder 
Sergio Sarmiento  
(20260126), Reforma, Primera - Opinión,8,Columna 
Al final el poder emerge de la economía. Trump puede amenazar y presionar a los gobiernos del 
mundo por la fuerza económica de su país, la cual se ha traducido también en capacidad militar. Si 
China se ha convertido en el gran rival de la Unión Americana, dejando atrás a viejas potencias como 
el Reino Unido y Alemania, es porque salió de la pobreza extrema en que la hundieron las políticas 
de Mao y alcanzó la prosperidad tras su adopción de un sistema de libre empresa. El discurso del 
primer ministro canadiense, Mark Carney, el 20 de enero, fue valiente y arrancó los mayores aplausos 
en Davos (…) Pero ¿cuál es el problema para que Alemania o Canadá puedan ofrecer una opción al 
Washington neoimperialista y a la China comunista? Su fracaso económico de los últimos años. 
Estados Unidos tiene la mayor economía del mundo, con un producto interno de 30.3 billones de 
dólares, y ha registrado un crecimiento de 28% desde 2015. China cuenta con la segunda economía, 
19.5 billones, pero con una expansión de 78%. Alemania registra la tercera economía, con 4.9 
billones, pero un crecimiento de solo 10% (…) 
 

Filtro solar 
Denise Dresser  
(20260126), Reforma, Primera - Opinión,9,Artículo 
Claudia Sheinbaum ha decidido gobernar como filtro solar: amortiguando los rayos del sol para que 
no queme a los suyos. Protege una y otra vez a quienes cargan acusaciones, expedientes, mala 
reputación o vínculos incómodos con la narcopolítica. El problema es que el filtro llega demasiado 
tarde. No previene nada cuando la piel ya está dañada, cuando la quemadura ocurrió hace tiempo y 
el cáncer ha avanzado hasta hacer metástasis. Aplicarlo ahora no cuida a México: encubre las 
cicatrices de la impunidad heredada, tapa el daño profundo que dejó un sexenio de tolerancia a la 
corrupción en Morena y de normalización de los lazos con la narcopolítica. Lo que hace es un intento 
tardío de disimular una enfermedad que ya se extendió por debajo de la piel (…) Todos, beneficiarios 
de un filtro aplicado cuando el índice de impunidad UV está en rojo. Y con los hijos del expresidente, 
la protección es aún más constante. Frente a críticas por viajes y privilegios, Sheinbaum zanja: "A 
nosotros nos juzga el pueblo". (…) 
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365 días / Las camionetas blindadas y los ministros chafas 
Cio Gomez Leifa  
(20260126), Excélsior, Primera-Nacional,4,Columna 
Sigo el caso de las camionetas blindadas compradas para cada uno de los nueve ministros de la 
Suprema Corte con la lógica de quien salvó su vida gracias al buen blindaje de una camioneta 
parecida a las que iban a usar. Ahora resulta que no las necesitaban, pues han acordado no 
utilizarlas porque están comprometidos con el "uso eficiente y responsable de los recursos del 
pueblo". Al expresarlo así dejan en ridículo a la presidenta Sheinbaum, que apenas el viernes 
malabareó la poco creíble versión de que las blindadas eran un ahorro. Y demuestran que la esencia 
hipócrita de la 4T los lleva al ridículo cuando tienen que acercarse a conductas y pautas que no 
riman con el eslogan exitoso, y mentiroso, de que no puede haber gobierno rico con pueblo pobre 
–varios ministros de la Corte son muy ricos–. Por eso, por hipócritas y torpes, los cachan una y otra 
vez y deben correr a enmendar la plana a fin de tratar de salvar su imagen tras las chafadas. (...) 
   

Astillero 
Julio Hernández López  
(20260126), La Jornada, Política,8,Columna 
De manera abierta, para demostrar la presión ejercida y los resultados obtenidos, el director de la 
Oficina Federal de Investigaciones (FBI, por sus siglas en inglés), Kashyap Pramod Vinod Patel, 
conocido como Kash Patel, presumió en redes sociales las acciones que había realizado tal agencia 
extranjera junto con elementos mexicanos para que él, en el avión en que había llegado a México un 
día antes, pudiese llevarse de regreso a Estados Unidos a Ryan Wedding, ex atleta olímpico, según 
eso largamente radicado en México, y quien sería una especie de El Chapo Guzmán o Pablo Escobar 
(…) Nuestros equipos de la FBI HRT actuaron con precisión, disciplina y total profesionalismo junto 
con nuestros socios mexicanos para traer a Ryan James Wedding de regreso a la justicia". Las siglas 
HRT significan hostage rescue team (equipo de rescate de rehenes) y corresponden a su máxima 
unidad táctica de élite y antiterrorista; la "última línea de defensa" ante amenazas graves y 
situaciones de alto riesgo (…) 
  

No es Normal / EU se está rompiendo 
Viri Ríos  
(20260126), Milenio Diario, Justicia,PP-13,Columna 
Este fin de semana comenzamos a observar un punto de inflexión para la administración de Trump 
que, en el corto plazo, traerá una enorme inestabilidad para México, pero en el mediano plazo será 
positivo. Me explico. El punto de inflexión es bastante concreto: los estadunidenses ya no toleran a 
Trump. No por las intimidaciones, agresiones y mentiras que ha esparcido en el mundo, sino por lo 
que está haciendo dentro de su propio territorio. El problema es tan sencillo como escalofriante: El 
Servicio de Inmigración (ICE, por su sigla en inglés) ha comenzado a asesinar a ciudadanos 
americanos. El sábado la víctima fue Alex Pretti, un enfermero estadunidense que protestaba contra 
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las redadas migratorias. Hace poco más de dos semanas fue Renée Good, una poeta que también 
protestaba (…)  
 
 
Capitanes 
Sin autor  
(20260126), Reforma, Negocios,3,Columna 
Quálitas, la aseguradora con mayor participación de mercado en el sector automotriz en México, 
arranca 2026 con una transición directiva. A partir del 1 de enero de este año, Bernardo Risoul, 
director general adjunto, asumió el cargo de director general de Quálitas Controladora y de Quálitas 
Compañía de Seguros en sustitución de José Antonio Correa Etchegaray, quien ocupará la posición 
de presidente ejecutivo de la controladora. Sus prioridades para 2026 serán continuar con el 
fortalecimiento de sus plataformas digitales, la integración de tecnologías de Inteligencia Artificial (IA) 
y automatización a lo largo de todo el proceso de atención de siniestros. La idea es reducir tiempos 
de respuesta y mejorar la experiencia del asegurado. Para el mercado mexicano será importante la 
respuesta que dé la empresa al cambio fiscal con el que ya no podrán acreditar el IVA que cobran a 
terceros, pues precisamente en el segmento automotriz es donde pueden sentirse los impactos (…) 
 
De Jefes 
Sin autor  
(20260126), El Financiero, Empresas,17,Columna 
Sergio Leal, presidente de la desarrolladora inmobiliaria Grupo Vinte, incrementó su posición 
accionaria en la compañía durante el cierre de 2025 (…) Esta operación bursátil refuerza su estatus 
como el principal accionista individual de la firma, consolidando el control sobre la estructura de 
capital de la organización (…) Este tipo de movimientos accionarios por parte de directivos de alto 
nivel suele interpretarse en el sector financiero como una señal de certidumbre sobre el valor 
intrínseco de la compañía (…) 
 
Cuenta corriente / Fibras, mercado con alto potencial de expansión 
Alicia Salgado  
(20260126), Excélsior, Dinero,1-5,Columna 
La semana pasada se realizó la primera reunión mensual de la Asociación Mexicana de Fibras, 
(Amefibra), encabezada por Jorge Ávalos, quien tomó el relevo en la presidencia en diciembre 
pasado, y en ella se detalló la estrategia que impulsará la actual mesa directiva para mantener el 
ritmo de expansión que, pese a la incertidumbre que permeó en los mercados bursátiles, mantuvo un 
ritmo de expansión envidiable para otros mercados. El sector ha realizado un esfuerzo creciente de 
mejora contable y de gobernanza para atraer más inversiones, pues están incorporando plenamente 
los cambios de las normas financieras internacionales que entraron en vigor el 1 de enero de 2026 
para asociadas NIC 28, que se consideran relevantes para las Fibras. (…) 
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La 5a Transformación / Registro celular, impacto a la población 
Darío Celis Estrada  
(20260126), El Heraldo de México, Mercados,20,Columna 
** Desde el 9 de enero de 2026, el teléfono celular en México puede convertirse en un punto de 
control regulatorio. Con la entrada en vigor del registro obligatorio de líneas móviles, cada número 
debe quedar vinculado a una identidad validada mediante CURP y documentos oficiales. La medida 
se impulsa como una respuesta directa al aumento de la extorsión y el fraude telefónico. Sin 
embargo, en la práctica, el costo operativo, reputacional y legal de esta política pública no lo está 
pagando el gobierno de Claudia Sheinbaum, sino las compañías de telecomunicaciones (…) México 
cerró 2025 con más de 160 millones de líneas móviles activas, de acuerdo con estimaciones de The 
Competitive Intelligence Unit, de Ernesto Piedras (…) Para operadores, como Telcel, AT&T, Telefónica 
Movistar, Bait y Altán Redes, que encabezan Daniel Hajj, Mónica Aspe, Camilo Aya, Gabriel Cejudo y 
Zaira Pérez Salinas, respectivamente; el registro no es un trámite administrativo, sino una reingeniería 
completa de sus procesos (…)    

 

Activo Empresarial / Rompimiento EU- Canadá, costoso: Ebrard; Sener-CFE, buena 
respuesta; Gruma-tortillerías 
José Yuste  
(20260126), Excélsior, Dinero,1-2,Columna 
El enfriamiento de las relaciones entre Estados Unidos y Canadá hace pensar en un rompimiento del 
T-MEC tal y como lo conocemos. En la última semana, Donald Trump se le fue a la yugular al primer 
ministro Mark Carney, reprochándole que tendría que dar las gracias a Estados Unidos. Mientras su 
secretario de Comercio, Howard Lutnick, criticó a Canadá por acercarse a China para disminuirle 
aranceles en los autos. "La posición de Canadá en el T-MEC se ha debilitado", dijo Lutnick (...) 
   

Moneda en el Aire / La nueva 'super app' del gobierno 
Jeanette Leyva Reus  
(20260126), El Financiero, Economía,6,Columna 
Desde el año pasado, principalmente en el sector Fintech, el tema de conversación era la nueva 
"súper app" que el Gobierno estaba diseñando para entrarle de lleno al mundo financiero, una 
Fintech que sería de pagos para tratar de competir con la exitosa aplicación brasileña de Pix. En 
diferentes momentos, varios pudieron ver y conocer la "presentación" en papel de la que buscan sea 
la aplicación que ayude a los mexicanos a "perder el miedo" al sector financiero. El camino 
planteado es vía un código QR por sus siglas en inglés Quick Response o Respuesta Rápida, que es 
ese "cuadrito" en blanco y negro con puntos, que nos manda a los menú de los restaurantes, 
contactos y ahora para poder hacer pagos, según la idea que se tiene en el Gobierno Federal (…) 
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Coordenadas / ¿Encontrará piso la caída del dólar? 
Enrique Quintana  
(20260126), El Financiero, Opinión,PP-2,Columna 
El peso cerró sus operaciones el viernes pasado con una cotización de 17.36 por dólar y su 
apreciación parece no tener límite. Hace apenas un año, en enero de 2025, terminábamos el mes en 
20.67 pesos por cada divisa estadounidense. La apreciación en este lapso es cercana al 16 por 
ciento. ¿Por qué esta fortaleza del peso? La explicación empieza fuera de casa. En ese mismo 
periodo, el "índice dólar" de Bloomberg, que mide la cotización de la moneda norteamericana contra 
una canasta de las principales divisas, cayó en 10 por ciento (...) Los perdedores claros son los 
exportadores netos (cada dólar rinde menos en pesos), sobre todo con márgenes estrechos. Pierden 
quienes compiten contra importaciones: el "peso caro" funciona como subsidio involuntario al 
producto externo (…)    

 

Historias de NegoCEOs / El expediente mexicano ligado a Venezuela que explotarán en 
EU 
Mario Maldonado  
(20260126), El Universal, Primera,5,Columna 
La incursión de Estados Unidos en Venezuela, además de colocar contra la pared a los políticos que 
respaldaron a Nicolás Maduro, desató en México una cacería de brujas contra los empresarios que 
hicieron negocios con su régimen. Sin embargo, el expediente que más interesa a las autoridades 
estadounidenses es el de la empresa que, pese a los bloqueos y sanciones, logró sacar casi 30 
millones de barriles de petróleo del país sudamericano: la firma mexicana de comercio exterior Libre 
Abordo. Representada por dos mujeres prestanombres, Verónica Esparza y Olga María Zepeda, la 
pequeña compañía era en realidad operada por Joaquín Leal Jiménez (...) Tuve la oportunidad de 
reunirme para una entrevista con el entonces todavía desconocido Leal Jiménez algunas semanas 
después de la firma de esos acuerdos. Fue el 12 de julio de 2019 (...) En conversaciones posteriores 
que sostuve con abogados y colaboradores de esas compañías, tuve acceso a documentos que 
confirmaban que, en el papel, los acuerdos de "Ayuda Humanitaria" se ajustaban al marco jurídico de 
la Licencia General 4C (...) 
   

Gente Detrás del Dinero / El tropezado arranque de la CRT 
Mauricio Flores  
(20260126), La Razón, Negocios,17,Columna 
(...) en vísperas de vacaciones, el jefe de la Agencia de Transformación Digital y Telecomunicaciones 
(ATDT), José Peña Merino, abandonó el terruño de sus oficinas cerca de la fuente de las Cibeles en 
CDMX para ocupar la mitad de las oficinas del extinto Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT), 
mismas que hoy usa la Comisión Reguladora de Telecomunicaciones (CRT) sobre Insurgentes Sur... 
En la mudanza se detectó que en el mobiliario que llegó al moderno edificio de 9 pisos de la CRT (...) 
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había chinches, lo cual desató una plaga en el inmueble próximo al Parque Hundido (...) La segunda 
plaga que se desató fue el hacinamiento, nos aseguran: 4 pisos fueron destinados a los 120 elegidos 
de Peña Merino con todo y estacionamiento, mientras que mil desterrados se tuvieron que acomodar 
en la mitad de los pisos (...) Todo con el paciente y consciente asentimiento de la directora del CRT, 
Norma Solano (...)  ¿   

 

Al Mando / Un México potente 
Jaime Núñez  
(20260126), El Heraldo de México, Mercados,22,Columna 
El objetivo planteado por Sectur es ambicioso: colocar a México como el quinto país más visitado 
del mundo, apalancando por el Mundial de Fútbol. Con México como país invitado y un stand de 
más de mil 700 metros cuadrados, a cargo de Crea de Grupo CIE, la delegación mexicana logró 
romper las expectativas más conservadoras. La inauguración contó con la presencia de cinco 
gobernadores — Mara Lezama, Quintana Roo; Pablo Lemus, Jalisco; Mauricio Kuri, Querétaro; 
Lorena Cuéllar, Tlaxcala, y Libia Denisse García Muñoz Ledo de Guanajuato—, además de la 
Secretaría de Turismo (Sectur), Josefina Rodríguez Zamora,y del embajador de México en España, 
Quirino Ordaz, en una señal clara de coordinación política e institucional que no se veía desde hace 
tiempo (...) También participaron aerolíneas como Viva al mando de Juan Carlos Zuazua, Volaris de 
Enrique Beltranena y Aeroméxico con Andrés Conesa al frente, así como los grupos aeroportuarios 
del país: CAP, de Raúl Revuelta Musalem, ASUR, de Fernando Chico Pardo, OMA, de Ricardo 
Dueñas Espriu y Aeropuertos Mexicanos (AME), que lleva Javier García Bejos, además de grupos 
hoteleros como Posadas, Brisas, Xcaret entre otros (...) 
   

Momento Corporativo / Cobre, brillante oportunidad para México 
Roberto Aguilar  
(20260126), El Heraldo de México, Mercados,21,Columna 
El año pasado, y en los primeros días de 2026, el extraordinario aumento de los precios de los 
metales no fue exclusivo del oro y la plata, sino también los industriales mostraron un histórico 
desempeño encabezados por el platino con 180%, el litio 120%, y el cobre 40 por ciento. Los 
mayores precios son resultado de una creciente demanda por la transición energética a fuentes 
renovables; electrificación automotriz, y el impulso más reciente provino de los centros de datos para 
soportar las aplicaciones de Inteligencia Artificial (IA). Esta demanda continuará sosteniendo el 
aumento de los precios, pero también propiciará un déficit en la producción que reclamará procesos 
cada vez más eficientes. De acuerdo con la Cámara Minera de México (Camimex) que preside Pedro 
Rivera González, México está entre los principales productores mundiales de 22 minerales: primer 
lugar en plata, séptimo en oro y décimo en cobre, entre los más destacados (…) 
   

Ricos y Poderosos / México, principal destino de inversión: Royal Caribbean 
Marco A. Mares  
(20260126), El Economista, Empresas y negocios,23,Columna 
México se convertirá, en los próximos cuatro años, en el principal destino de inversión para la naviera 
Royal Caribbean Group (RCG), una de las más importantes empresas globales de cruceros con 
destinos en los siete continentes. El principal proyecto, en tierra, de Royal Caribbean, en México, es 
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Perfect Day México. Por el monto de la inversión, la prioridad en proveeduría local y su fuerte 
compromiso con la preservación y restauración ambiental, es parte del Plan México. Que RCG tenga 
en perspectiva a México como su principal mercado, no es una cosa menor. Por el contrario se trata 
de una compañía que tiene casi el 30% (27%) del mercado mundial, por el número de pasajeros y, 
casi el 25% (24.8%) por ingresos (…)  
   

Desde el Piso de Remates / Bancos aceptan bajar tasas de intercambio en TC 
Maricarmen Cortés  
(20260126), 24 Horas, Negocios,14,Columna 
Aunque todavía no se ha llegado a un acuerdo, avanzan las negociaciones entre bancos, Secretaría 
de Hacienda, Banco de México y CNBV para la regulación en las tarifas de intercambio que se pagan 
a bancos emisores de tarjetas de crédito y débito por las transacciones. Terminó ya el periodo de 
consulta en Cofemer que se amplió al 20 de enero y se llegará a un acuerdo antes de la Convención 
Bancaria que se realizará en marzo en Cancún. La regulación de la CNBV que se publicó en octubre 
pasado pretende imponer un tope en las tasas de intercambio, las que pagan los adquirentes o 
dueños de terminales punto de venta a los bancos emisores, de 0.6% en tarjetas de crédito y 0.3% 
en débito (…) Los emisores sostienen que se debe considerar el riesgo en que incurren al otorgar 
crédito desde incumplimiento de pagos hasta fraudes crecientes a tarjetahabientes (…) Los bancos 
en principio están de acuerdo en que se reduzca la tarifa de intercambio en las tarjetas de débito, 
pero piden que baje en forma gradual en las tarjetas de crédito, mayor eficiencia en los sistema de 
pago Dimo y CoDi, y tasas cero para las mipymes tanto en descuento como en intercambio; es decir 
tanto para adquirentes como para emisores (…) 
   

Sobremesa / Fitur "4T", sin T de turismo 
Lourdes Mendoza  
(20260126), El Financiero, Nacional,43,Columna 
México por fin pagó y fue el país socio de Fitur 2026, lo que significó una visibilidad privilegiada 
dentro de la feria turística más importante del mundo, con 160 países, 10,000 empresas y cerca de 
250,000 asistentes. La secretaria calificó esta participación como histórica por incluir a los 32 
estados y montar el pabellón más grande del evento. Sin embargo, en turismo internacional, la 
cantidad de estados presentes no es el indicador clave del éxito, sino la claridad estratégica sobre 
qué destinos se comercializan, qué productos turísticos se venden y con qué posicionamiento de 
marca (…) 
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Rana Foroohar
“Respuestas erróneas de 
Washington a preguntas 

correctas” - P. 20 Y 21

Gerardo Esquivel
“Diálogo respetuoso 
y libre en Palacio con 

8 economistas” - P. 10

Viri Ríos
“Comenzó el punto de 

inflexión para el jefe de 
la Casa Blanca” - P. 13

Salamanca: asesinan 
con más de 100 tiros a 
11 en cancha de futbol

Violencia. Hombres armados llegan en tres camionetas y disparan más de 100 
veces contra la gente en los campos de Lomas de Flores, colindante con Irapuato

S. NEGRETE Y J. PADILLA, SALAMANCA

 Un ataque armado en un 
campo de futbol de Loma de Flo-
res, en Salamanca, dejó 11 perso-
nas muertas, mientras que la cifra 
de heridos oscilaba anoche entre 

seis y 12, según autoridades, entre 
los que se encontraban una mu-
jer y un menor. El sábado hubo en 
este mismo municipio de Guana-
juato cinco asesinatos, un embol-
sado y un secuestrado. PAG. 12

Filtró secretos nucleares
China acusa de traición a 
su general más destacado
EFE - PAG. 7

Protesta a 22 bajo cero
Paralizan Minneapolis en 
repudio a asesinato de ICE
ÁNGEL HERNÁNDEZ - PAG. 8

VÍCTOR HUGO DURÁN, NUEVO LAREDO

 La Presidenta inauguró 
el recinto en Tamaulipas junto a 
los titulares de Aduanas, Defen-
sa, Marina y el gobernador. PAG. 10

Claudia va por $1.5 billones 
en recaudación aduanera; 
abre sede en Nuevo Laredo

Participa solo 20%
Simbólica, jornada para 
destituir a Jara en Oaxaca
L. PADILLA Y Ó. RODRÍGUEZ - PAG. 11

Bazuca comercial: 
arma secreta de UE

Microplásticos, un reto

AUTORIZAN A 
TRUMP MAYOR 
COOPERACIÓN 
CON MÉXICO  
Más inteligencia y 
capacitación en la 
relación bilateral
VÍCTOR HUGO MICHEL - PAGS. 6 Y 7

NATALÍ RISSO, BUENOS AIRES

 “Fue un balde de agua 
fría”, dice a MILENIO Constan-
za Negri, de la Confederación Na-
cional de la Industria. PAG. 14

Sorprende a IP de 
Brasil descontón 
mexicano de 50% a
sus exportaciones

ONU. Salvar a 87 
millones de personas, 
objetivo de este año

P. 4

Altar en honor de Alex Pretti, enfermero del hospital de veteranos, ultimado por la migra el sábado en Minnesota.  TIM EVANS/REUTERS
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Supertazón LX.
Halcones, por la 
venganza de 2015 
En un duelo de errores, Patriotas 
vencen 10-7 a Denver, mientras 
que Seahawks derrota con dra-
matismo a Rams 31-27. PAG. 30





APUESTAN POR MODERNIZACIÓN

Potencian la
recaudación
con tecnología
CON LA DIGITALIZACIÓN DE PROCESOS E INSPECCIÓN 
NO INTRUSIVA se aumentaron los ingresos en las aduanas 
y, para este año, se busca obtener 250 mil mdp adicionales
POR ARTURO PÁRAMO

La implementación de sis-
temas de digitalización de 
procesos y el despliegue de 
tecnología de inspección 
no intrusiva, como rayos X 
y Gamma, son los pilares de 
la modernización mediante 
la cual el gobierno de Méxi-
co apuntala la recaudación 
aduanera, con una meta de 
250 mil millones de pesos 
adicionales para este 2026.

Así lo informó la presiden-
ta Claudia Sheinbaum duran-
te la inauguración de la nueva 
sede central de la Agencia Na-
cional de Aduanas de México 
(ANAM) en Nuevo Laredo, Ta-
maulipas, quien destacó que, 
entre 2024 y 2025, los ingre-
sos aduaneros aumentaron 
de un billón a un billón 250 
mil millones de pesos.

La mandataria explicó 
que, además de la moderni-
zación de las aduanas, el in-
cremento en la recaudación 

se debe a la honestidad de 
quienes trabajan en esas 
instalaciones.

Por su parte, el secretario 
de la Defensa Nacional, Ri-
cardo Trevilla, destacó que 
desde 2021, cuando se encar-
gó a esa corporación el ma-
nejo de 33 aduanas terrestres, 

también se ha combatido a la 
delincuencia organizada.

“Debilitamos la estructu-
ra económica del crimen or-
ganizado transnacional con 
una afectación de más de 6 
mil 600 millones de pesos”, 
puntualizó.

PRIMERA | PÁGINA 4

La presidenta Sheinbaum encabezó la inauguración de la nueva sede 
central de la Agencia Nacional de Aduanas de México, en Nuevo Laredo.

ESTADOS UNIDOS

TORMENTA DEJA A 1 MILLÓN SIN LUZ
Las nevadas históricas en Estados Unidos dejaron a más de un millón de personas 
sin electricidad y 15 mil vuelos cancelados; 20 estados se encuentran en estado de 
emergencia. En México, comunidades enteras de la frontera quedaron aisladas. / 12 y 16

ADRENALINA

POLÉMICO 
TRIUNFO

Con un gol dudoso, 
producto de un 

aparente fuera de 
lugar que no fue 

revisado con el VAR, 
el Tri derrotó 1-0 a 
Bolivia, en su gira 
rumbo a la Copa 
del Mundo. / 3 

FUNCIÓN

CRIATURAS 
DE LA NOCHE
La coexistencia entre 
humanos y vampiros 

es el concepto 
inspirador de The 

sin: Vanish, el nuevo 
disco que lanza la 
banda sudcoreana 

ENHYPEN.

EXPRESIONES

PERSISTEN 
CARENCIAS
Aunque el Archivo 

Concepción Béistegui 
no se encuentra en 

el abandono, un 
recorrido de Excélsior, 

junto con el INAH, 
evidencia carencias 

del acervo.  / 18

FUNCIÓN

LLEVAN 
PROTESTA AL 
SUNDANCE

Natalie Portman y Olivia 
Wilde aprovecharon 
los reflectores del 

festival para criticar el 
asesinato del médico 
Alex Pretti, a manos 

del ICE.

Los integrantes del pleno de la Corte decidieron no usar las camionetas 
adquiridas para ellos e iniciarán el proceso de devolución. Primera / 2MINISTROS RECHAZAN REGALAZO
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El barco Gloria Maris 
partió del puerto  
José hacia Luisiana, 
con un millón de 
barriles de crudo

REUTERS

HOUSTON.— El primer bu-
que con crudo venezolano 
para Estados Unidos partió 
ayer del puerto José, con 
destino a Luisiana.   

Se trata de un buque de 
la empresa Trafigura con 
un millón de barriles de 
crudo, informó Reuters, 
parte de un acuerdo de 
suministro de 50 millones 
de barriles pactado este 
mes entre Venezuela y la 
Casa Blanca.

Junto con Vitol, Trafi-
gura es de las comerciali-
zadoras que recibieron las 
primeras licencias estadu-
nidenses para cargar y ex-
portar petróleo venezolano 

como parte del pacto sig-
nado luego de la caída de 
Nicolás Maduro.

Tras ello, han enviado 
cargamentos a terminales 
de almacenamiento en el 
Caribe, y desde allí han co-
mercializado y vendido el 
crudo a refinerías de todo 
el mundo.

El buque Gloria Ma-
ris, con bandera de Libe-
ria, es el primero que las 
comercializadoras envían 
directamente a un puerto 
estadunidense.

GLOBAL | PÁGINA 16

Zarpa el primer 
buque con petróleo 
venezolano para EU

EMBARCACIÓN DE LA FIRMA TRAFIGURA

104 PRESOS
POLÍTICOS

excarceló ayer el gobierno 
de Venezuela, mismos que
se suman a los 156 presos
liberados desde el pasado 

8 de enero. / 16

GLOBAL

Pascal Beltrán del Río� 2
Ciro Gómez Leyva� 4
Cecilia Soto� 8
Gustavo Rivera� 13

GLOBAL Y PRIMERA

POR ANDRÉS GUARDIOLA

SALAMANCA, Gto.— Un ata-
que armado perpetrado ayer 
en un campo deportivo de 
Salamanca, Guanajuato, dejó 
al menos 11 personas falleci-
das y seis más heridas.

Según información preli-
minar de autoridades muni-
cipales, parte de las víctimas 
jugaba futbol, mientras otras 
disfrutaban del encuentro.

La masacre fue perpetra-
da ayer, pasadas las 17:00 
horas, en un campo deporti-
vo de la comunidad rural de 
Loma de Flores.

Asesinan a 11 durante juego de futbol
ATAQUE EN GUANAJUATO

Foto: AFP
Foto: Especial

Foto: Reuters
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El ataque fue en un deportivo de la comunidad de Loma de Flores.

De acuerdo con sobrevi-
vientes, sujetos con armas 
largas descendieron de cin-
co camionetas y, sin mediar 
palabra, dispararon.

Personas heridas fueron 
rescatadas por sus propios 
familiares y llevadas a clíni-
cas cercanas.

PRIMERA | PÁGINA 10

LISTOS PARA
EL SUPER BOWL

Tras coronarse en sus respectivas 
conferencias, Patriots y Seahawks 

reeditan la batalla por el título.

EL LADO 
OSCURO DE

Investigaciones 
Excélsior presentará, 

mañana y el miércoles, 
un especial sobre los 

depredadores y el 
submundo sexual 
en la plataforma.
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Amenaza 
Trump con 
arancel  
de 100%  
a Canadá 
Carney. Niega  
tener la intención 
de firmar un  
acuerdo comercial  
con China
El presidente Donald Trump ame-
nazó con imponer 100 por ciento de 
arancel a los productos canadienses 
que ingresen a EU si Ottawa sigue 
adelante con un acuerdo con China.

En redes, Trump acusó al primer 
ministro canadiense, Mark Carney, 
de querer convertir a Canadá en un 
puerto para el ingreso de productos 
chinos a EU.

PROTESTAS TRAS ASESINATO DE ESTADOUNIDENSE A MANOS DEL ICE

CRECE EL RIESGO DE CIERRE DE GOBIERNO EN EU
MOVILIZACIONES EN MINNEAPOLIS. Las negociaciones entre demócratas y republicanos se 
recrudecen; hay amenazas con boicotear presupuesto si se consideran fondos para el DHS.

PÁG. 34
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“Si Carney quiere 
hacer a Canadá un 
puerto de descarga 
para produtos 
chinos, está muy 
equivocado”
DONALD TRUMP
Presidente de EU

El secretario del Tesoro, Scott 
Bessent, sugirió que Carney parece 
haber dado un “giro” a su discurso.

Carney negó tener la intención 
de firmar un acuerdo con China.
—Héctor Usla / PÁG. 4

Ola de frío ártico azota parte de EU
VEN RIESGOS. EU enfrenta una de las tormentas invernales más 
devastadoras de los últimos años. En México, la CFE informó 
que hay 60 por ciento de reserva operativa. Consumidores 
industriales de gas en Texas ya sufren los estragos. 

HAY AL MENOS NUEVE MUERTOS Y UN MILLÓN SIN LUZ

PÁGS.  
5 Y 35

'BRILLAN' METALES 
Supera el oro los 5 mil 
dólares por onza y la 
plata, los 100 dólares por 
primera vez. PÁG. 12

EL 'SUPERPESO' SE AFIANZA PÁG. 12

DÓLAR, EN SU NIVEL 
MÁS BAJO DESDE 
MAYO DE 2024
La moneda mexicana cerró el 
viernes en $17.3677 por dólar y se 
apreció 1.6% en la última semana.

CLAUDIA SHEINBAUM

ESTIMA AUMENTAR LA 
RECAUDACIÓN EN 250 
MIL MDP EN ADUANAS.
PÁG. 36

BUSCAN FRANQUICIAS PROTEGERSE ANTE T-MEC

SE CONSOLIDARÁN EN EL EXTRANJERO  
Y FORTALECERÁN RELACIÓN CON EU. PÁG. 16

MARCO FERNÁNDEZ

Enfrenta educación 
desigualdad  
y deficiencias. 
PÁG. 39

PIDEN PONERLAS A DISPOSICIÓN DE JUZGADORES QUE ENFRENTEN MÁS RIESGOS 

MINISTROS DE LA SCJN DECIDEN NO USAR LAS 9 
CAMIONETAS BLINDADAS; SE REGRESARÁN. PÁG. 37ESCRIBEN Enrique Quintana 

COORDENADAS / 2
Antonio Navalón 
AÑO CERO / 33

DOMINGO 8 
DE FEBRERO
17:30 horas
Levi's 
Stadium

SUPER BOWL LX / PÁG. 2

PATRIOTS Y SEAHAWKS  
VAN POR EL TÍTULO DE LA NFL

Dólar interbancario
 Pesos por unidad

Fuente: Banxico.
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• Al concluir el 
2025, 18 gober-
nadores tuvieron 
aprobación alta por 
parte de la ciudada-
nía consultada.

 pág. 41

Así cerró la 
aprobación de  
gobernadores 
en el 2025

APROBACIÓN 
CIUDADANA, 
GOBERNADORES Y 
GOBERNADORAS 
DE MÉXICO

Mejor evaluados   
| DICIEMBRE 2025, %

Mara Lezama  
qr

nov-25  dic-25  

57.0 57.4

1

Manolo Jiménez  
coah

nov-25 dic-25  

55.1 54.8

6

Tere Jiménez
ags

nov-25  dic-25  

54.8 55.4

3

Libia Dennise García  
gto

nov-25  dic-25  

54.1 55.2

4

Ricardo Gallardo  
slp

nov-25  dic-25  

55.8 55.9

2

Pablo Lemus
jal

nov-25  dic-25  

55.2 55.0

6

Clara Brugada 
cdmx

nov-25 dic-25  

53.0 54.5

8

Julio Menchaca  
hgo

nov-25  dic-25  

53.9 53.9

9

Lorena Cuéllar 
tlax

nov-25  dic-25  

52.9 52.8

10

Mauricio Kuri  
qro

nov-25  dic-25  

5

55.053.8

foto: especial

• Recaudación en 
aduanas subió 25% 
en 2024-2025.

 pág. 39

Sheinbaum 
inaugura en 
Nuevo Laredo 
otra aduana

Opinión

Enrique Campos
 pág. 8

Marco A. Mares
 pág. 23

Jonathan Ruiz Torre
 pág. 24

Alberto Aguirre
 pág. 39

Eduardo Ruiz-Healy
 pág. 40

¿Será Japón el 
próximo líder 
mundial en IA?

Hiroshi Mikitani
 pág. 31

• Senadores rechaza-
rían propuesta de pre-
supuesto, en protesta.

 pág. 35

Crece tensión en 
Minnesota tras 
el asesinato de 
otro ciudadano

• Mark Carney acordó 
con China un intercam-
bio comercial.

 pág. 25

Arancel de 
100% a Canadá 
si negocia con 
China: Trump

China se comerá 
a Canadá, lo 
devorará por 

completo”.

Donald Trump,   
presidente de eu.

• El valor de la produc-
ción, en su mejor nivel 
desde junio del 2024.

 pág. 21

mensual subió el valor 
de la construcción en 
noviembre: Inegi.

1.7%

Obras para 
transporte 
reactivan sector 
de construcción  

Empresas 
y Negocios

Empresas 
y Negocios

“La marca México alcanzó 
gran exposición en la feria 
de Turismo de España”
• Los 32 estados del país presentaron sus 
atractivos ante 140,000 visitantes que pa-
saron por las instalaciones de la delegación 
durante una semana: Sectur.

 págs. 4-5

Ante debilidad del dólar y próxima decisión de la Fed

El peso acumula 
dos semanas con 
apreciación; llegó 
a 17.36 por dólar
•En lo que va del año, suma un avance de 3.56% frente a la 
moneda de EU, su mejor nivel desde mayo del año antepasado.

•Inversionistas del mercado de futuros confían en 
la solidez del peso; crecen contratos en Chicago.  pág. 16

Cristian Téllez

TE
Termometro 
Economico

Política  
y Sociedad

Celsius se espera 
que baje la tempe-
ratura en municipios 
de Chihuahua y Du-
rango las próximas 
48 horas.

GRADOS
-15

Tormenta invernal 
pone en jaque a EU; 
muertos, apagones y 
vuelos cancelados
• Al menos 20 esta-
dos fueron decla-
rados en estado de 
emergencia por el 
gobierno de Estados 
Unidos. En México, 
se registran nevadas 
en municipios del 
norte.

 págs. 36 y 38

GeoPolítica

GP
GeoPolítica

CFE, atenta para atender 
sistema eléctrico ante 
las bajas temperaturas
• La empresa 
creó un grupo de 
monitoreo; tiene 
disponibles 18,479 
megawatts para 
responder ante una 
mayor demanda de 
energía en el país.

 pág. 27

Hay trabajado-
res, grúas, 
vehículos, 

plantas de emergencia y 
torres de iluminación 
para atender cualquier 
situación”.

Emilia Calleja,   
directora general de la cfe.

Efecto de fuerza se prolonga
La fortaleza del peso, fincada sobre todo en el debilitamiento del dólar ante otras 
divisas en el mercado internacional, se prolongó por segunda semana consecutiva.

Tipo de cambio | 
PESOS POR DÓLAR

FUENTE: BANXICO E INVESTING

APRECIACIÓN 1.58%

cotización electrónica
17.3677

23-ENE-26
CIERRE

17.3721
25-ENE-26
20:00 HRS

17.6465
16-ENE-26
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Jim Cason y David Brooks, corresponsales / P 21

Buscan que México corte apoyo

▲ Ayer continuaron las protestas en 
Mineápolis contra el ICE y el asesinato 
de Alex Pretti el sábado. Los padres del 
enfermero denunciaron las “repugnantes 
mentiras” del gobierno: “no tenía armas 
en la mano”. La resistencia civil no se 

expresa sólo en protestas pacíficas en 
las calles, sino en acciones cotidianas 
y los sondeos que reprueban la gestión 
de Trump. La oposición se forma de un 
mosaico social. Foto Ap                D. Brooks, 
J. Cason, Ap, Afp y Europa Press / p 22 y 23

“Contra el ICE, el poder del pueblo”

Continuará el frío en el país, prevé el SMN

p La tercera tormenta invernal de la temporada causó el cierre de tramos carreteros y 
escuelas. En la imagen, nevada en Ciudad Juárez. Foto Cuartoscuro   corresponsales / P 7

l Luego del ataque en 
Venezuela, legisladores 
anticastristas de Florida 
renuevan expectativas   

l La Presidenta debe 
pensarlo bien; viene  
la revisión del tratado 
comercial: diputados 

l Se discute un bloqueo 
naval y más restricciones 
a La Habana, señalan 
medios estadunidenses 

l Aún no hay planes 
específicos para acelerar 
el colapso del gobierno, 
matizan analistas

Canadá respeta el 
T-MEC y no busca 
acuerdos con otras 
economías: Carney 
● En el acercamiento con China 
sólo se rectificaron “algunas 
cuestiones”, indica el premier  
 
Reuters y Afp / P 17

Aumentó 25% la 
recaudación fiscal 
en las aduanas, 
dice Sheinbaum

Néstor Jiménez, enviado / P 3

Columnas
Nosotros ya no somos los mismos 
Ortiz Tejeda 		  12

American Curios
David Brooks 		  22

l En un año se incrementó  
$250 mil millones, subraya  

l Digitalización de procesos 
y honestidad, claves en el 
avance, resalta al inaugurar 
sede en Nuevo Laredo

Crece en EU 
presión para 
el cambio  
de régimen 
en Cuba
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Canadá no firmará 
un TLC con China 

para no violar 
el T-MEC

Gobierno CDMX 
considera 

contradictorias 
marchas en contra 

de rescate de 
“franciscanitos”

■ “Tenemos el 
compromiso de no 
buscar acuerdos con 
economías que no 
sean de mercado”

■ “Pese a compromisos, se 
manifiestan”, lamenta

L A  E S Q U I N A

La agenda nacional comen-
zará a ganar preponderancia 
por el nuevo ciclo de refor-
mas al sistema político mexi-
cano. Las presiones desde 
el exterior son un referente 
adecuado para afrontar los 
cambios a la ley electoral: es 
mucho más lo que nos une 
como mexicanos, más allá 
del color partidista. Para lo 
fundamental, es mejor estar 
unidosO P I N I Ó N Rafael Cardona

Cristalazo- P3
Gerardo Gamba

La caída de la investigación en EU - P14

El primer ministro canadiense, 
Mark Carney, canceló su acuer-
do para un tratado de libre co-
mercio con China, luego de que 
el presidente de Estados Uni-
dos, Donald Trump, amenazó 
con imponer 100% de arance-
les a los productos canadienses.

Heroico Cuerpo 
de Bomberos: 170 

años de historia
El Heroico Cuerpo de Bom-
beros de la Ciudad de Mé-
xico celebró con un desfi-
le sus 170 años de historia.

La Jefa de Gobierno de 
la CDMX, Clara Brugada, 
destacó la inversión de 108 
millones de pesos en 2025 
para robustecer a la insti-
tución, y reafirmó su dis-
posición para continuar 
fortaleciéndola con mayo-
res recursos. 

Las bomberas y bombe-
ros encarnan la primera 
respuesta ante las emer-
gencias. PAG. 16

■ Reforzar vigilancia de recursos que 
entran a las campañas, petición 
central del INE

■ PVEM y PT, aún sin dar muestras 
de seguir a Morena en la idea de 
compactar el Congreso de la Unión

■ PAN ve riesgo desmedido en 
desmontar órganos electorales 
estatales

Reforma Electoral, aún sin consenso y 
con fi nanciamiento como pendiente

Brutalidad.  Estados Unidos ha caído en una espiral de vio-
lencia impulsada por el gobierno de Trump que pone en ries-
go la vida no ya de las víctimas habituales -inmigrantes, ne-
gros e hispanos- sino que ha puesto en la diana a los blancos. 

Los ejecutores de esta deriva fascista del gobierno estadu-
nidense son la secretaria de Seguridad Nacional, Kristi Noem, 
el asesor presidencial, Stephen Miller, y el jefe del ICE, Greg 
Bovino, cuyo rostro se ha convertido en el símbolo de la re-
presión de la administración republicana. MUNDO / PAG. 20

Noem, Miller y Bovino: el triángulo del 
terror de la administración Trump

d



Nueva Escuela Mexicana: 4 de cada 
10 profes, aún con líos para aplicarla 

Tormenta frena en EU miles de 
vuelos; en México, resguardo

INDIGNA EJECUCIÓN DEL ICE; 
CRECE RIESGO PARA PAISANOS

PATS Y SEATTLE VAN AL SB
TRAS CARDIACOS TRIUNFOS 
pág. 28

MODELO puesto en marcha en 2023 no termina de cuajar; documento 
oficial admite “dominio medio” del plan de estudios. pág. 3

NEVADAS dejan allá a más de un millón sin electricidad; aquí 
varios estados de norte y centro suspenden clases. págs.  11 y 20

DESDE el lunes hasta el jueves se esperan mínimas de hasta  
-15 grados en zonas serranas de Chihuahua, Durango y Coahuila

PROTESTAS toman Mineápolis tras ser abatido otro esta-
dounidense; alerta por política de allanamiento. págs. 8 y 19 

                     LUNES 26 DE ENERO DE 2026 •  NUEVA ÉPOCA  • AÑO 17 • NÚMERO 5171 PRECIO  $10.00WWW.RAZON.COM.MX

IVAN ORTIZ

PROVEEDORES DE OBRA Y DE FIESTAS

La Cuauhtémoc 
da 97 mdp a 

empresas con las 
que se simulan

concursos
Firmas que integran el Grupo Meor y que comparten apode-
rados o representantes han sido invitadas por el Gobierno de la 
demarcación; han competido entre sí al menos 3 veces 

Alcaldía, a cargo de Alessandra Rojo, en total les ha entregado 
16 contratos: 8 por adjudicación directa, 5 por invitación con un 
competidor o sin éste y 3 más por licitación  pág. 12

INAUGURA CLAUDIA NUEVA SEDE 
DE ADUANAS EN NUEVO LAREDO
ENCABEZA Presidenta apertura de instalaciones de la agen-
cia nacional; permitirán mayor eficiencia, productividad y 
honestidad en recaudación, señala. pág. 4

HOY ESCRIBEN

JAVIER SOLÓRZANO
EU, cada vez más dividido pág. 2

EL DUENDE
ICE y el terror de sus operativos pág. 6

LEONARDO NÚÑEZ

ICE y el presupuesto de Trump 
como arma pág. 20

QUITANIEVES 
limpian las calles 

en NY, ayer.

LA PRESIDENTA, ayer, con el gobernador de Tamaulipas, los 
secretarios de Defensa y Marina y otros funcionarios.
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TRAS SOLICITAR  
a la alcaldía su postura, la  

página de contratos públicos  
se inhabilitó el fin de semana.

INDICADORES
24.25% no domina el programa sintético. 
38% no termina de familiarizarse con 
la organización curricular por campos 
formativos. 
26.4% tiene problemas con las finalida-
des de cada campo. 

1 final.indd   21 final.indd   2 26/01/26   0:3826/01/26   0:38
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La presidenta de México 
mantiene una aprobación 

superior a 70 por ciento 
en desempeño, imagen, 

cercanía con los 
ciudadanos y estilo de 
gobierno, niveles que

 se han sostenido
 desde la toma de 

posesión en 
octubre 
de 2024

EL SÓLIDO INICIO

DE 2026
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Ocesa, muertes  
y omisiones
La empresa se encuentra 
en el ojo del huracán por 
omisones en seguridad, 
malos montajes y accidentes 
que provocaron heridos y 
víctimas mortales

N
A

C
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N
A

L

La deuda oculta
Las finanzas estatales que 
heredó Cuitláhuac García 
Jiménez, tras concluir su 
mandato como gobernador  
de Veracruz, arrastraban 
deudas totales por 119 mil 
millones de pesos

16



1.70 
mts

1.42 mts
Se esperan hasta 30 cm 
de nieve entre Washington 
y Boston.

P32 P26
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MEGATORMENTA INVERNAL  
DEJA A UN MILLÓN SIN LUZ 

#ESTADOSUNIDOS  

BUSCAN RECAUDAR $1.5 
BILLONES EN ADUANAS 

AL INAUGURAR LA NUEVA AGENCIA NACIONAL DE ADUANAS EN NUEVO LAREDO, 
LA PRESIDENTA ESTIMA INGRESAR 250 MIL MDP MÁS QUE EL AÑO PASADO

POR FERNANDA GARCÍA/P4

#CLAUDIASHEINBAUM

#EDICIÓNLX
PATRIOTS Y SEAHAWKS 

REGRESAN AL SUPER BOWL

TRI SACA 
VICTORIA 

EN BOLIVIA

#RUTA
MUNDIALISTA

#ENOAXACA

JARA SE SOMETE A LA 
REVOCACIÓN DE MANDATO

#FÁBRICA
SOCIAL

CONFIANZA 
EN LAS 
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Escalada Alex Honnold sube sin cuerda un ediicio de 508 metros en Taipéi —P40

I. SEISDEDOS / J. S. GONZÁLEZ
Minneapolis / Washington

Minneapolis amaneció desierta 
ayer, aún incrédula por la versión 
del Gobierno de EE UU en defen-
sa de los agentes de la policía mi-

gratoria de Donald Trump que 
mataron a Alex Pretti, un enfer-
mero de 37 años, mientras estaba 
en el suelo, indefenso. También, 
con una mezcla de indignación y 
cansancio tras un mes de resisten-

cia al despliegue de 3.000 agentes 
federales por sus calles. “Fue un 
asesinato a sangre fría”, afirma-
ba un vecino. “Todos hemos vis-
to los vídeos”. Las imágenes con-
tradicen al Ejecutivo de Trump y 

muestran que se disparó a la vícti-
ma sin amenaza ni ataque previo. 
Es la segunda muerte a manos de 
dicho cuerpo policial en la misma 
ciudad en tres semanas. —P2 A P5

 —EDITORIAL EN P12

La brutalidad policial desata 
una ola de indignación en EE UU  
� Los vídeos contradicen 
la versión oicial sobre la 
muerte de un ciudadano 

 � Las imágenes muestran 
que el enfermero fue 
tiroteado sin amenaza previa 

� “Fue un crimen a sangre 
fría, lo hemos visto todos”, 
deiende un vecino 

Captura de un vídeo que muestra a agentes federales de EE UU junto al cuerpo de Alex Pretti, tras el tiroteo en Minneapolis. REUTERS 

JESSICA MOUZO
Barcelona

Una inmensa ola de sarampión 
golpea el planeta por el frenazo 
de inmunización que supuso la 
pandemia en algunos países y el 
auge de movimientos antivacu-
nas. Los casos pasaron de cerca 
de 300 en 2024 a más de 2.000 el 
año pasado en Estados Unidos. 
En Europa, el aumento fue del 
84%, y en España, pese a las al-
tas coberturas vacunales, casi se 
duplicaron en 2025. —P31

Los casos de 
sarampión casi 
se duplicaron en 
España en 2025

C. S. BAQUERO / LL. PELLICER
Barcelona

El presidente de Esquerra Repu-
blicana de Catalunya (ERC), Oriol 
Junqueras, defiende el acuerdo 
de financiación singular alcan-
zado con el Gobierno a pesar de 
que la crisis ferroviaria ha tensio-
nado el clima político. Junqueras 
pidió ayer la dimisión del minis-
tro de Transportes, Óscar Puen-
te, y de la consejera catalana de 
Territorio, Sílvia Paneque, pero 
sigue apostando por la continui-
dad del Ejecutivo: “Aún es posible 
agotar la legislatura. La continui-
dad es buena siempre que el Go-
bierno sea útil”. —P21

Oriol Junqueras  

Presidente de ERC

“Aún es posible 
agotar esta 
legislatura 
siempre que el 
Gobierno sea útil” 

M. VIEJO / C. MORÁN BREÑA
Madrid

Pasado el luto oficial por las vícti-
mas del accidente de dos trenes en 
Adamuz (Córdoba) en el que mu-

rieron 45 personas, el PP salió ayer 
a pedir la dimisión “inmediata” del 
ministro de Transportes, Óscar 
Puente. El presidente del Gobier-
no, Pedro Sánchez, lo defendió en 

Sánchez defiende al ministro 
Puente y el PP pide su dimisión

un mitin de campaña en Aragón: 
“Desgraciadamente las tragedias 
suceden, pero este Gobierno ha 
respondido poniendo a las vícti-
mas en el centro”. —P16

El presidente alega que se ha respondido de forma adecuada a la tragedia

La investigación se centra en el raíl 
fracturado y en su soldadura —P17

El servicio de Rodalies se retoma 
hoy parcialmente en Cataluña —P20

MINNEAPOLIS LLORA LA MUERTE A TIROS DE UN MANIFESTANTE









BRETT RATNER has become a part of Melania Trump’s trusted inner circle.
Willy Sanjuan Invision/Associated Press

In late 2024, shortly after
her husband, Donald
Trump, was reelected as the
47th president of the United
States, Melania Trump saw
an opportunity: a documen-
tary centered on her life.

The film, a follow-up to
her eponymous memoir,
would offer a window into
the first lady’s private,
sphinx-like world, in con-
trast to that of her bombas-
tic, spotlight-seeking hus-
band.

To direct the film, a fly-
on-the-wall chronicle of the
20 days leading up to the in-

The rise, fall and rise of Brett Ratner
Years after #MeToo
banishment, director
returns with a film
about the first lady.

By Stacy Perman

[See Ratner, A9]
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The Trump administration has
blamed the death of an American citizen
at the hands of immigration agents in
Minnesota on the victim within hours of
their killing for the second time this
month, calling Alex Jeffrey Pretti an “as-
sassin” and “domestic terrorist” without
opening an independent investigation.

The crisis response from President
Trump’s top Homeland Security offi-
cials followed a familiar playbook from
an administration eager to project grit
and resolve, particularly on immigra-
tion, in the face of inconvenient facts. De-
spite their efforts, damage from the inci-
dent continued to reverberate Sunday,
creating political jeopardy for the presi-
dent. 

Videos that emerged of Pretti’s killing
enraged the public. Government lines
justifying the use of lethal force
prompted blowback among staunch Re-
publican supporters and conservative
groups. Negotiations in Congress to
thwart another shutdown were upended
over Immigration and Customs Enforce-
ment funding. And a Trump-appointed
judge blocked the administration from
attempting to destroy evidence in the
case, lending weight to fears of a cover-
up.

It is new terrain for Trump, whose
handling of immigration had been a rare
bright spot in polling of his job perform-
ance throughout his first year back in of-

Trump’s playbook falters in
response to Minnesota killing

After another
protester 
is slain by 

federal agents,
administration’s
blunt denial of
evidence poses
political peril 

[See Response, A5]By Michael Wilner

Public outrage continued
to grow in Minnesota and
across the country Sunday
after federal immigration
agents shot and killed a man. 

A federal judge issued an
order blocking the Trump
administration from “de-
stroying or altering evi-
dence” related to the shoot-
ing of 37-year-old Alex Pretti
in Minneapolis on Saturday. 

Videos showed that fed-
eral agents who were
wrestling Pretti to the
ground took a handgun from
him moments before firing
multiple times. The images
showed Pretti, who had a
permit to carry a gun, did not
brandish the weapon before
the shooting. He was holding
up a phone when the agents
approached him.

“The videos speak for
themselves,” Minneapolis
Police Chief Brian O’Hara
told CBS News’ “Face the
Nation With Margaret Bren-
nan” on Sunday. “It appears
that he was present, exercis-
ing his 1st Amendment
rights to record law enforce-
ment activity and also exer-
cising his 2nd Amendment
rights to lawfully be armed in
a public space in the city. So I
think very obviously, there
are serious questions that
are being raised.” 

The killing of Pretti has
sparked demonstrations
and vigils in Minneapolis

and other cities across the
country, including Los Ange-
les. Hundreds of demon-
strators protested peace-
fully in downtown L.A. on
Saturday, chanting, “Abolish
ICE!” More demonstrations
were held Sunday.

Pretti, an intensive care
unit nurse at the Minneapo-
lis VA Medical Center, was
shot just over a mile from
where an Immigration and
Customs Enforcement offi-
cer killed 37-year-old Renee
NIcole Good on Jan. 7, spark-
ing widespread protests.

“People have had
enough. This is the third
shooting now in less than
three weeks,” O’Hara said,
noting the two fatal shoot-
ings and another that left a
man injured. 

O’Hara told CNN that
the chaotic scene in the vide-
os as officers descended on
Pretti “looks very untrained”
and is “absolutely not how
we train law enforcement in
Minnesota.” 

Federal officials said
agents fired defensively Sat-
urday morning when Pretti
stepped into a confrontation
between an immigration of-
ficer and a woman on the
street. 

Videos recorded by by-
standers show Pretti step-
ping in and holding a phone
after an immigration officer
shoved a woman. The officer
shoves Pretti in his chest,
and pepper-sprays him and
the woman. Soon, at least
seven officers are forcing
Pretti to the ground, and
several officers try to bring
his arms behind his back as
he struggles against them.
Within moments, the first 

In the courts and on
the streets, a demand
for justice over latest
death in Minnesota.

By Ian James

[See Outrage, A5]

A RESIDENT at a memorial Sunday near where federal agents shot Alex Pretti a day earlier in Minneapolis.
Roberto Schmidt AFP/Getty Images

After shooting,
‘people have
had enough’

After the longest-op-
erating cafe in L.A. County
announced in late Decem-
ber that it would shut down
after 139 years, customers of
the Original Saugus Cafe be-
gan buying up its branded
hats, T-shirts, mugs and
other merchandise.

When the merch sold out,
some took to filching from
the tables: glassware, salt
and pepper shakers, and
even utensils.

To Jessie Mercado, 31,
and her father, Alfredo —
who has owned the beloved
cafe in Santa Clarita for 30
years — it was amusing and
sweet that many held the es-
tablishment so close to their
hearts that they wanted to
take pieces of it home with
them. 

But a property manager
who took over handling their
lease in recent months saw it
differently. He left an angry
voicemail for Jessie Merca-
do’s 59-year-old father, re-
viewed by The Times, telling
him to “get the godd— s—
back” or he would sue.

Customers of the Origi-
nal Saugus Cafe didn’t have
long to mourn the loss of the
landmark. The restaurant,
which closed on Jan. 4, has
already reopened under new
management. Meanwhile,
behind the scenes, a dispute
over the cafe’s ownership
has boiled over into a lawsuit
as the Mercados insist that
they were pushed out.

Fight
rages
over
beloved
eatery 
Longtime owner of
landmark Saugus Cafe
alleges a takeover
scam in a lawsuit.

By Suhauna Hussain

[See Saugus, A6]

Congressman
attacked at party
Florida Rep. Maxwell
Frost says a man yelled
racist remarks before
the assault at Sundance
festival. NATION, A6

Weather
Clouds dissipate.
L.A. Basin: 75/50. B6

Palisades High 
is deemed safe
L.A. Unified says the
campus was cleaned,
but some express
worries. CALIFORNIA, B1

A LEGACY OF DIGNITY

Amy Harris Invision/Associated Press

Dolly Parton’s dedication and decency stand out
to Martha Ackmann, author of a new book on
the singer-philanthropist. ENTERTAINMENT, E1

In the roiling debate over
California’s proposed bil-
lionaire tax, supporters and
critics agree that such poli-
cies haven’t always worked
in the past. But the lessons
they’ve drawn from that his-
tory are wildly different.

The Billionaire Tax Act,
which backers are pushing
to get on the November bal-
lot, would charge Califor-
nia’s 200-plus billionaires a
one-time, 5% tax on their net
worth in order to backfill bil-
lions of dollars in Republi-
can-led cuts to federal
healthcare funding for mid-
dle-class and low-income
residents.

Critics of the proposal
have argued that past fail-
ures of similar wealth taxes
in Europe prove they don’t
work and can cause more
harm than good, including
by driving the ultra-rich out.
Among those critics is San
José Mayor Matt Mahan, a
tech-friendly Democrat who
is contemplating a run for
governor.

“Over the last 30 years,
we’ve seen a dozen Europe-
an countries pursue na-
tional-level wealth taxes,”
Mahan said. “Nine of them
have rolled them back. A
majority have seen a decline
in overall revenue. It’s actu-
ally shrunk the tax base, not
increased it, and it’s because
it creates a perverse incen-
tive and drives capital
flight.”

Backers of the measure
acknowledge such failures
but say that they learned
from them and that Califor-
nia’s proposal is stronger as
a result.

Brian Galle, a UC Berke-
ley tax law professor and one
of four academic experts
who drafted the measure, 

Is state’s
proposed
billionaire
tax smart
policy? 
By Kevin Rector

[See Taxes, A8]

Dozens of the world’s ma-
jor rivers are so heavily
tapped, they often run dry
before reaching the sea.
More than half of all large
lakes are shrinking, and
most of the world’s major
underground sources are
declining irreversibly as ag-
ricultural pumping drains
water that took centuries or
even thousands of years to
accumulate. 

In a report last week,
United Nations scientists
warned that the world has
entered a new era of “global
water bankruptcy” — a term
that starkly underlines the
urgency of efforts needed to
protect what remains. 

“For too long, we have
been living beyond our hy-
drological means,” said lead
author Kaveh Madani, di-

rector of the U.N. Universi-
ty’s Institute for Water, Envi-
ronment and Health.

Drawing on extensive re-
search, the report says more
and more regions of the
world are in effect over-
spending from all their wa-
ter accounts, and their re-
serves are dropping. The
term “water crisis” is often
used locally and globally, but
the scientists said that de-
notes a temporary emer-
gency from which a region
can recover, whereas many
parts of the world are deplet-
ing water beyond safe limits
and are now bankrupt or ap-
proaching bankruptcy. 

Many rivers, lakes, aqui-
fers and wetlands have been
pushed past “tipping
points” and cannot bounce
back, the report says.

“Millions of farmers are
trying to grow more food 

‘Water bankruptcy’:
U.N. warns of global
long-term depletion 
By Ian James

[See Water, A8]














